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EXTRACTO DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR EL PLENO DEL AYUNTAMIENTO EN SESION
EXTRAORDINARIA URGENTE CELEBRADA EL DIA CATORCE DE JUNIO DE 2012, para su remision a los
organismos previstos en los arts. 56.1 de la Ley 7/85 de 2 de abril, Reguladora de las Bases del Régimen Local
(LRBRL), y 196.3 del Reglamento de Organizacién Funcionamiento y Régimen Juridico de las Entidades Locales,
aprobado por Real Decreto 2568/1986, de 28 de noviembre (BOE n.° 305 de 22.12.1986).

En el Salén de Plenos del Excmo. Ayuntamiento de Sanlucar de Barrameda, siendo las nueve horas y treinta
minutos del dia catorce de junio de 2012, previamente citado, se reline en sesion extraordinaria urgente y
primera convocatoria, el Pleno del Ayuntamiento.

Asisten los concejales y concejalas:

LA ALCALDESA, DONA IRENE GARCIA MACIAS, que preside la sesién.

DON VICTOR MORA ESCOBAR, primer Teniente de Alcaldesa delegado del
Area de Presidencia, Recursos Humanos y Urbanismo.

DONA MARIA JOSE VALENCIA GARCIA, Delegada de Vivienda.

DONA INMACULADA MUNOZ VIDAL, tercera Teniente de Alcaldesa delegada
del Area de Economia, Hacienda y Desarrollo Sostenible.

DON RAFAEL LOUZAO GUERRERO, Delegado de Agricultura y Pesca y de
Bonanza-La Algaida.

DONA MARIA MILAGROSA GORDILLO LOPEZ, cuarta Teniente de Alcaldesa
delegada del Area de Servicios a la Ciudadania y Bienestar Social, y de
Seguridad Ciudadana y Movilidad.

DON MANUEL JESUS VILLEGAS ESPINOSA, Delegado de Mercados, y
Fiestas.

DONA ANA DOLORES MORILLO MARCHAN, Delegada de Servicios Sociales.
DON VICENTE RAMIREZ JURADO, Delegado de Igualdad, Voluntariado,
Solidaridad, Sanidad y Consumo y Participacion Ciudadana.

DON JOSE RAMON RODRIGUEZ HARANA, Delegado de Medio Ambiente,
Playas y Cultura.

DON JUAN JOSE MARMOLEJO MARTINEZ
DONA MARIA ANGELES RODRIGUEZ VARGAS
DONA ISABEL MARIA PALMA MACIAS

DON JUAN CARLOS PEREZ PEREZ

DONA MILAGROS ROMERO TORRES

Grupo Socialista:

Grupo Popular:

Grupo Izquierda Unida
los Verdes — Conv. por
Andalucia:

DON RAFAEL EDUARDO TERAN HIDALGO
DON CRISTIAN SANCHEZ BENITEZ
DONA ALBAICIN MARIN DiAZ

Grupo Independiente:

DON JUAN MARIN LOZANO, segundo Teniente de Alcaldesa, delegado del
Area de Promocion y Desarrollo de la Ciudad.

DONA ELENA MARIA SUMARIVA GALLEGO, quinta Teniente de Alcaldesa
delegada del Area de Juventud, Educacion y Deportes.

DON ANTONIO REYES SALLAGO, Delegado de Turismo y La Jara.

Grupo Andalucista:

DON ANTONIO PRATS RIVERO
DON JUAN JOSE SUAREZ DURAN

Excusan su ausencia los concejales DON LUIS CUEVAS ROLDAN y DONA MARIA DE LA CARIDAD
SALAZAR MERINO, integrantes del Grupo Popular.
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Concurren también el Interven}or Municipal, DON FRANCISCO RUIZ LOPEZ, y el Secretario General que
suscribe, MANUEL TIRADO MARQUEZ, que da fe del acto.

Abierta la sesion por la Presidenta, se entra en el estudio y resolucion de los distintos asuntos incluidos en el
orden del dia.

ASUNTO PRIMERO: RATIFICACION DE LA URGENCIA DE LA CONVOCATORIA

Conforme a lo dispuesto por el articulo 79 del ROFRJEL, se somete a votacién por la Presidenta la
ratificacion de la urgencia de la convocatoria, resultando APROBADA por UNANIMIDAD.

En consecuencia, la Presidenta, dando cumplimiento a lo dispuesto en el art. 98 del ROFRJEL, PROCLAMA
adoptado el siguiente acuerdo:

UNICO: Ratificar la urgencia de la convocatoria.

ASUNTO SEGUNDO: PROPOSICION PARA LA APROBACION DE PLAN DE AJUSTE PREVISTO EN EL
RDL 4/2012 DE 24 DE FEBRERO.

VOTACION: DIECIOCHO (18) VOTOS A FAVOR, de los concejales y concejalas presentes integrantes
de los grupos Socialista, Popular e Independiente; y CINCO (5) VOTOS EN CONTRA, de los concejales
y concejala integrantes de los Grupos Izquierda Unida Los Verdes — Convocatoria por Andalucia y
Andalucista.

En consecuencia, la Presidenta, dando cumplimiento a lo dispuesto en el art. 98 del ROFRJEL, PROCLAMA
adoptado el siguiente ACUERDO:

CONSIDERANDO, que en el B.O.E. Num. 48, de 25.02.12, fue publicado el Real Decreto Ley 4/2012, de 24
de Febrero, por el que se determinan obligaciones de informacidén y procedimientos necesarios para
establecer un mecanismo de financiacién para el pago de proveedores de las EE.LL, y que con fecha 10 de
marzo de 2012 aparecio publicado en el B.O.E. el R.D.L. 7/2012 de 9 de marzo, por el que se crea el Fondo
para la financiacion de los pagos a proveedores.

CONSIDERANDO que, la disposicion adicional tercera, apartado quinto del R.D.L. 7/2012, en relacion con el
articulo 7 del R.D.L. 4/2012 establecen que el Plan de ajuste se elaborara por las respectivas entidades
locales, de acuerdo con su potestad de autoorganizacion, y se presentara, con informe del interventor, para
su aprobacion por el pleno de la entidad local, antes del dia 31.03.12.

CONSIDERANDO, que dicho Plan de Ajuste, recogera, en todo caso, los siguientes contenidos:

a) Recoger ingresos corrientes suficientes para financiar sus gastos corrientes y la amortizacion de las
operaciones de endeudamiento, incluida la que se formalice en el marco de la presente norma.

b) Las previsiones de ingresos corrientes que contenga deberan ser consistentes con la evolucién de los
ingresos efectivamente obtenidos por la respectiva entidad local en los ejercicios 2009 a 2011.

¢) Una adecuada financiacion de los servicios publicos prestados mediante tasa o precios publicos, para lo
que deberan incluir informacion suficiente del coste de los servicios publicos y su financiacion.

d) Recoger la descripcidon y el calendario de aplicacion de las reformas estructurales que se vayan a
implementar asi como las medidas de reduccion de cargas administrativas a ciudadanos y empresas que se
vayan a adoptar en los términos que se establezcan por Acuerdo de la Comision Delegada del Gobierno para
asuntos econdémicos.
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e) Cualesquiera otros requisitos que se establezcan por Acuerdo de la Comision Delegada de Gobierno para
Asuntos Econdmicos.

CONSIDERANDO, que dicho Plan de Ajuste, debia remitirse por la entidad local, el dia siguiente de su
aprobacioén por el Pleno, al 6rgano competente del Ministerio de Economia y Hacienda y Administraciones
Publicas, via telematica y con firma electrénica, se redactdé por la Delegacion Municipal de Economia,
Hacienda y Desarrollo Sostenible del Ayuntamiento de Sanlucar de Barrameda un primer Plan de ajuste, con
vigencia 2012-2022, al objeto de que, previo informe emitido por el Sr. Interventor Municipal, se sometiera a
la consideracion del Pleno, que lo aprobd mediante acuerdo de fecha 30 de marzo de 2012.

El Plan resulté informado desfavorablemente por el Ministerio de Hacienda sin posibilidad de rectificacion
alguna.

Este Ayuntamiento mostré su disconformidad mas absoluta. Posteriormente, tras reiteradas gestiones, e
incluso tras modificar “motu propio” el Plan inicialmente aprobado, el Ministerio ha flexibilizado esta exigencia
y ha abierto un nuevo plazo para que las Entidades Locales cuyos Planes fueron informados
desfavorablemente, puedan rectificar los anteriores en base a criterios que han sido trasladados y que eran
desconocidos por esta Administracion inicialmente. Teniendo en cuenta estos aspectos, por las
Corporaciones afectadas se han adoptado las oportunas correcciones.

El Plan ha sido reelaborado, adoptando sobre el mismo las medidas correctoras oportunas (que se detallan
mas adelante), para su nuevo sometimiento a Pleno y posterior remisién al Ministerio de Hacienda; todo ello
de conformidad con los establecido en la Nota Informativa de fecha 31 de mayo de 2011, hecha publica por la
Secretaria de Estado de Administraciones Publicas.

CONSIDERANDO, que dicho nuevo Plan de Ajuste, debera remitirse por la entidad local, el dia siguiente de
su aprobacion por el Pleno al érgano competente del Ministerio de Economia, Hacienda y Administraciones
Publicas, via telematica y con firma electrénica, antes del 15 de junio de 2012.

CONSIDERANDO, el informe emitido por el Sr. Interventor Municipal con fecha 12 de junio de 2012.
A la vista de lo expuesto, SE ACUERDA:

UNICO: Realizadas las oportunas correcciones en el Plan de Ajuste que fuera aprobado por el Pleno de
este Ayuntamiento en su sesion plenaria del pasado dia 30 de marzo de 2012, APROBAR el nuevo Plan de
Ajuste confeccionado que se detalla como Anexo del presente acuerdo, y su remision al Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas.

ANEXO
PLAN DE AJUSTE. CONSIDERACIONES PREVIAS.

CONSIDERANDO, que en el B.O.E. nium. 48, de 25.02.12, fue publicado el Real Decreto Ley 4/2012, de 24
de Febrero, por el que se determinan obligaciones de informacidén y procedimientos necesarios para
establecer un mecanismo de financiacion para el pago de proveedores de las EE.LL, y que con fecha 10 de
marzo de 2012 aparecio publicado en el B.O.E. el R.D.L. 7/2012 de 9 de marzo, por el que se crea el Fondo
para la financiacion de los pagos a proveedores.

CONSIDERANDO que, la disposicion adicional tercera, apartado quinto del R.D.L. 7/2012, en relacion con el
articulo 7 del R.D.L. 4/2012 establecen que el Plan de ajuste se elaborara por las respectivas entidades
locales, de acuerdo con su potestad de autoorganizacion, y se presentara, con informe del interventor, para
su aprobacion por el pleno de la entidad local, antes del dia 31.03.12.

CONSIDERANDO, que la normativa citada establece que dicho Plan de Ajuste recogerd, en todo caso, los
siguientes contenidos:
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a) Recoger ingresos corrientes suficientes para financiar sus gastos corrientes y la amortizacion de las
operaciones de endeudamiento, incluida la que se formalice en el marco de la presente norma.

b) Las previsiones de ingresos corrientes que contenga deberan ser consistentes con la evolucién de los
ingresos efectivamente obtenidos por la respectiva entidad local en los ejercicios 2009 a 2011.

c) Una adecuada financiacion de los servicios publicos prestados mediante tasa o precios publicos, para lo
que deberan incluir informacion suficiente del coste de los servicios publicos y su financiacion.

d) Recoger la descripciéon y el calendario de aplicacidon de las reformas estructurales que se vayan a
implementar asi como las medidas de reduccion de cargas administrativas a ciudadanos y empresas que se
vayan a adoptar en los términos que se establezcan por Acuerdo de la Comisién Delegada del Gobierno para
asuntos econdmicos.

e) Cualesquiera otros requisitos que se establezcan por Acuerdo de la Comision Delegada de Gobierno para
Asuntos Econdémicos.

CONSIDERANDO, que el Ministerio ha abierto un nuevo plazo para que las Entidades Locales cuyos Planes
fueron informados desfavorablemente, puedan rectificar los anteriores, de modo que se redacten nuevos
Planes de Ajuste que habran de ser nuevamente aprobados por los Ayuntamientos.

El Plan ha sido reelaborado, adoptando sobre el mismo las medidas correctoras oportunas para su nuevo
sometimiento a Pleno y posterior remisiéon al Ministerio de Hacienda; todo ello de conformidad con los
establecido en la Nota Informativa de fecha 31 de mayo de 2011, hecha publica por la Secretaria de Estado
de Administraciones Publicas.

Como indica la mencionada Nota Informativa, en primer lugar se deben indicar las fundamentales
modificaciones operadas sobre el Plan anteriormente aprobado; éstas son las siguientes:

a) Se incorporan al Plan una serie de compromisos generales referidos a la adopcion de cuantas medidas
complementarias sean necesarias para garantizar la estabilidad presupuestaria, los limites de la deuda, el
plazo de pago a proveedores, remision de informacion asi como cuantas medidas organizativas resulten
necesarias para el puntual cumplimiento del Plan de Ajuste. Estos compromisos generales se refieren y
aplican también expresamente a las empresas de capital municipal, e incluso a las concesionarias de
servicios publicos municipales.

b) Este nuevo Plan contempla una nueva cifra a la que ascendera el préstamo que se suscriba con las
entidades financieras participes del Fondo de Pago a Proveedores. Este nuevo importe sera de
25.597.941°76 €, cifra menor que la contemplada en el primer Plan, por haberse acogido finalmente al
mismo un menor nimero de proveedores que los previstos inicialmente (28.454.920'68 €). Por lo que se
refiere al tipo de interés, se ha calculado un 6%, en el anterior Plan el tipo de interés se calcul6 al 5%, lo
que supondra un mayor esfuerzo.

c) En el apartado de medidas de Ingreso, se asume un nuevo compromiso recientemente acordado en
Pleno, el de elevar los coeficientes de situacion del Impuesto sobre Actividades Econdmicas (por un total
de 1.844.746 €), que se afaden a los ya contemplados de elevar el tipo impositivo del IBI, de eliminar
bonificaciones en diferentes impuestos y tasas, y de mantener la actual politica de inclusion en Padrén de
las viviendas irregulares, amén de otras medidas de potenciacién de la inspeccion y la recaudacion.

d) Por lo que a la correcta financiacion de los costes de los servicios publicos se refiere, se asume el
compromiso de elevar anualmente todas las tasas y precios publicos de los mismos un 3 %, cifra en la
que se estima la tasa de variacion del IPC anual (un total en el Plan a los diez afios de 2.660.234 €).

e) En el apartado de los gastos corrientes se han operado las mas importantes modificaciones, asi a la
reduccion que supondra el mantenimiento a cero de la tasa de reposicion del personal por las jubilaciones
que se produzcan en el ambito del propio Ayuntamiento en los diez afios del Plan (un total de
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16.682.936'64 €), se suma idéntica medida en el ambito de las empresas municipales (por 5.847.847°00
€), una importante reduccién del gasto en contratos menores (9.192.000 €) y finalmente la reduccion de
otros gastos corrientes, como aportaciones a concesionarias, servicios prestados por terceros,
subvenciones, etc. (9.818.000 €). Finalmente los gastos de capital se limitan a un total de 1.000.000 €
anuales, de conformidad con la primera rectificacion plenaria ya aprobada, por lo que el ahorro neto anual
se destina a sufragar el Remanente Negativo de Tesoreria en el menor tiempo posible.

f) Se asume el compromiso de aplicar al Presupuesto, en el presente afio 2012, la totalidad de operaciones
pendientes de contabilizar correspondientes a la deuda de afios anteriores con Seguridad Social y otras
Administraciones Publicas (7.758.000 €), que en el anterior Plan se mantenian pendientes durante los
diez afios al objeto de aplicarlas a medida que vencieran los correspondientes plazos de pago en los
convenios de fraccionamiento de los que proceden.

El plan ha sido redactado con los datos que arrojan, consolidadamente, las contabilidades respectivas del
propio Ayuntamiento, la Gerencia Municipal de Urbanismo, el Patronato de Deportes y las empresas de
capital integramente municipal que se financian con aportaciéon de los presupuestos municipales
(Emulisan, Elicodesa, Emuremasa y Eressan). Del total de los derechos reconocidos y obligaciones
liquidadas, de los cobros y los pagos, y finalmente de las obligaciones pendientes de pago y de los
derechos pendientes de cobro se han eliminado las operaciones internas, para evitar duplicidades,
conforme a lo previsto en la Instruccion de Contabilidad. El Remanente Liquido de Tesoreria para Gastos
Generales consolidado sigue cifrado en -99.065.000°'00 €, eliminadas en el mismo las operaciones
internas.

e

h) Dicho sea todo lo anterior con la observacion de que aun no ha sido posible aprobar la Liquidacién de los
Presupuestos Municipales del ejercicio 2011; aunque aun pudieran experimentar alguna variaciéon cuando
finalmente se apruebe la referida Liquidacion Presupuestaria, ésta seria muy leve.

i) Finalmente, a diferencia de lo sefialado en el Plan anterior, se asume expresamente la decision de
mantener durante los proximos diez afios el mismo criterio de provisién por créditos de dudoso cobro,
expresado como hasta ahora en las Bases de Ejecucién del Presupuesto en las cuantias y porcentajes
recomendados por la Camara de Cuentas de Andalucia, de modo que se prevé expresamente un
dotacion total a lo largo de los 10 afios de 89.586.000 €.

PLAN DE AJUSTE
1. COMPROMISOS GENERALES

a. Adoptar las medidas previstas en el Plan de Ajuste —y cuantas medidas complementarias sean
necesarias— para garantizar la estabilidad presupuestaria, limites de deuda y los plazos de pago a
proveedores, por un periodo coincidente con el de amortizacion de la operaciéon de endeudamiento (10
afos) que se prevé concertar en el marco del RDL 4/2012 de 24 de febrero.

b. Remitir cuanta informacion precise el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas —y cualquier
otra Administracién u 6rgano de control con competencia— para el seguimiento del Plan de Ajuste, asi
como cualquier otra informacién adicional que se considere necesaria para garantizar el cumplimiento de
los objetivos de estabilidad presupuestaria, los limites de deuda publica y las obligaciones de pago a
proveedores.

c. Adoptar las medidas organizativas necesarias para que pueda darse estricto y puntual seguimiento al
cumplimiento de las obligaciones de control y seguimiento dimanantes del Plan de Ajuste; las
conducentes a garantizar la elaboracién y emision del informe preceptivo de evaluacion de caracter
trimestral por la Intervencion Municipal; las de realizacion de los preceptivos estudios de costes y
rendimiento de los servicios y del cumplimiento del objetivo de financiacidon de los servicios; y las relativas
al cumplimiento de la normativa en materia de elaboraciéon de presupuestos, formulacién de liquidaciones
presupuestarias, rendicion de cuentas, y estabilidad presupuestaria.
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d. Por lo que a las empresas de capital municipal, se asume el compromiso de cumplir lo previsto en la
normativa sobre estabilidad presupuestaria, de modo que las respectivas cuentas de pérdidas y
ganancias habran de ser presentadas en situacion de equilibrio financiero. De producirse pérdidas habran
de ser necesariamente enjugadas con medidas de ajuste en el seno de las propias empresas en el plazo
maximo de tres afos previsto para los Planes econdmico-financieros, y de no lograrse tal objetivo con
medidas propias, habran de ser objeto de la oportuna transferencia desde la entidad.

o

Las empresas publicas y los organismos auténomos pertenecientes al Grupo Ayuntamiento de Sanlucar
de Barrameda, asumiran también la obligacién de:

¢ Dar cumplimiento a lo establecido en el presente Plan de Ajuste y sus planes especificos de viabilidad.

o Facilitar al Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas —y cualquier otra Administracion u
6rgano de control con competencia en la materia— y a la Intervencion Municipal, cuanta informacion
requieran para la verificaciéon de las estipulaciones contenidas en este plan.

2.- MEDIDAS DE CARACTER GENERAL:

a. Destinar el remanente liquido de tesoreria positivo que pueda generarse como consecuencia de este Plan
a la cancelacion anticipada del endeudamiento financiero.

b. Remarcar el precio de los contratos como criterio de adjudicacion prioritario, incluyendo en lo sucesivo un
mayor peso de este criterio entre los que se valoran a efectos de adjudicacion de los contratos.

c. Ni en los pliegos de condiciones administrativas ni en sus clausulas de revision de precios tendran valor
preponderante los incrementos de costes de personal de las empresas. Recomendando a todas las
empresas concesionarias, contratistas y subcontratistas que no superen en sus convenios y acuerdos con
sus trabajadores los limites establecidos con caracter general en la Ley de Presupuestos del Estado para
las retribuciones de los empleados publicos.

d. Incluir en todos los contratos clausulas que requieran a los contratistas la conformidad previa del
Ayuntamiento para la cobertura de vacantes producidas por cualquier causa, como mecanismo mediante
el cual, con concesionarios, contratistas y Administraciones Publicas (Diputacién, consorcios, etc.) que
por delegacion o encomienda coadyuven a la prestacion de servicios locales se alcance el objetivo de que
la aportaciéon anual del Ayuntamiento crezca solo en la medida en que lo hagan los gastos corrientes
previstos en este Plan.

e. Continuar potenciando la contratacion mediante procedimientos abiertos, limitando la figura del contrato
menor a aquellos supuestos en que sea indispensable.

f. Plan de revision de cumplimiento de contratos, a fin de comprobar el cumplimiento de las adjudicatarias.

g. Continuar los analisis y estudios de revision de los contratos actuales donde se analice la temporalidad de
las actuaciones, puesta en marcha de las mejoras ofertadas vy justificacion de cada una de las funciones
encomendadas.

h. En cualquier nuevo programa de gastos, la revision o prorroga de los existentes, se continuara exigiendo
previa propuesta de resoluciéon informada por el responsable técnico del servicio, con indicacion de los
costes (directos e indirectos) que supone para la entidad, nimero de beneficiarios e ingresos previstos
(directos e indirectos) como requisito para su autorizacion, previo acuerdo de la Mesa de Control del
Gasto, recientemente constituida.

i. Fijar como objetivo de financiacion de los servicios publicos la financiacién de sus costes directos,
adoptando cuantas medidas sean necesarias para lograrlo.

j- Revisar anualmente las Ordenanzas Fiscales, al menos, en la variacion que experimente el indice de
precios al consumo, u otro que pueda sustituirlo.
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k. Creacion de Unidad de seguimiento de ingresos con mecanismos especificos de prevision de
presupuesto de ingresos a fin de conseguir un mayor grado de ejecucion del presupuesto de ingreso,
redundando en una mayor recaudacion.

I. Fijar como objetivo de los entes instrumentales su autofinanciacion.

3

. Depuracion de errores de bases de datos fiscales asignando la labor de vigilancia en el nimero de
terceros con incidencias, extrayendo listados periddicos donde se puedan identificar los mismos.

n. Realizacién de campafia de domiciliacion de recibos a fin de aumentar la recaudacion.

(]

. Racionalizacion de la ubicacion de dependencias, unificacidon de locales y reduccion de desplazamientos.

p. Analisis de casos de edificios cedidos a otras Administraciones, con objeto de imputar a los cesionarios el
abono de gastos de mantenimiento y suministros.

g. Finalizaciéon de los trabajos de localizaciéon de viviendas ilegales para su alta catastral y practica de la
liquidacion que corresponda en cada caso.

r. Utilizacion de las diferentes dependencias para eventos con restriccion en las cesiones gratuitas.

s. Adopcion de las medidas cautelares y garantias necesarias para el cobro de los expedientes liquidados
de multas coercitivas y sanciones urbanisticas a cargo de la recaudacion.

t. Estudio y preparacion de expedientes para la Explotacion de Soportes Publicitarios.

3. MEDIDAS ESPECIFICAS DE INGRESOS

Realizando un analisis pormenorizado y concreto de las diferentes figuras tributarias, en cuando a las
medidas a realizar, hemos de considerar lo que sigue:

3.1.- Medidas que afectan al Capitulo I, Impuestos Directos
> IMPUESTO SOBRE BIENES INMUEBLES (I.B.l.)

La primera medida ya fue tomada en el afio 2011: por acuerdo plenario de fecha 22 de diciembre de 2011, se
elevo el tipo impositivo de este impuesto. La elevacion de tipos acordada inicialmente se vio adicionalmente
incrementada en virtud de lo dispuesto por el RDL 20/2011 de 30 de diciembre, de modo que tipo vigente
para 2011, cifrado en el 1’10, a pasado para 2012 al 1°23.

A resultas de esta medida, el importe del Padrén cobratorio del IBI, que en 2011 ascendié a la cifra de
12.550.167°40 €, se vera incrementado para 2012 por un importe de 1.919.995°02 € (los calculos se realizan
partiendo de que el valor catastral total del Padron en 2011 ascendi6 a 1.229.531.690 €).

Adicionalmente debe sefialarse que los derechos reconocidos netos (DRN) por este impuesto en 2011
ascendieron a 13.431.635’92 €, pues al importe del padron se afiadieron las liquidaciones por altas de
inmuebles (construcciones irregulares fundamentalmente) cifradas en 881.468'52 €, en ejecucion de la
campafa de altas de inmuebles iniciada por la Oficina Catastral de la empresa Municipal de Recaudacion,
Eressan.

Es necesario tener en cuenta también que en la ciudad de Sanliucar de Barrameda, se esta iniciando un
proceso de Revisién Catastral que culminara con la aprobacién, por parte de la Direccion General del
Catastro de una nueva ponencia de valores, que conforme a lo comunicado por la Gerencia Catastral de
Cadiz entrara en vigor a partir del ejercicio de 2014.

Con la nueva ponencia se plantea un incremento de valores, minimo, de un 20 %, si bien, se tiene previsto
reducir el tipo impositivo ese afio, del 1’23 actual, al 1’03, de modo que se amortiglien los efectos fiscales de
la revision. Como efecto negativo debe sefialarse que las labores de altas de vividas irregulares que lleva a
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acabo la empresa municipal Eressan, habran de suspenderse como efecto de la revision en los afios 2013 y
2014. La cuantificacién anual de las referidas medidas se hace mas adelante.

Se propone también eliminar de la Ordenanza la bonificacion del 15 % sobre la cuota integra del impuesto de
bienes inmuebles destinados a viviendas en las que se hayan instalado sistemas de aprovechamiento térmico
o eléctrico de la energia proveniente del sol para autoconsumo, en el periodo impositivo siguiente a la
instalacion de los mismos (Art. 8 de la Ordenanza Fiscal nim.: 301); cabe cifrar esta media para 2013 y los
afos siguientes en 8.606’39 €

Existen en la actualidad un total de 377 recibos correspondientes al tipo tributario, 1.B.l., con titulares
desconocidos (en investigacion) sobre los que se realizara una rigurosa labor de investigacion para verificar
el sujeto pasivo de éstos, labor que habra de realizarse durante 2012, de modo que sus efectos en el Padrén
comenzaran a notarse en 2013 y siguientes. Cabe cifrar esta medida para 2013 y los afios siguientes en
89.44746 €.

Realizadas las oportunas comprobaciones, puede resumirse que la mayor recaudacion final que se obtendra
por el I.B.I. en los afios 2012 a 2022 por la subida del tipo y posterior ajuste de éste junto con la eliminacion
de bonificaciones (de una parte) y las incorporaciones al Padron de las altas practicadas en el afio anterior
por regularizacion de viviendas y mayor recaudacion por localizacion de los recibos que actualmente
aparecen con deficiencias en la definicion del titular ascenderan en 2012 a 1.919.995’02 €, y a partir de 2013
hasta el final del Plan a un total de 1.935.152.91 €.

Por lo que se refiere a las denominadas Medidas 3, en relacién al IBI, se calcula por la Unidad de Rentas y la
propia Oficina de Gestidon Catastral Municipal, que las previsiones de ingreso, continuando las labores de
altas de viviendas ilegales y localizacion de recibos con error en datos del contribuyente ascenderan a
700.000 € en 2012, hasta alcanzar la cifra de 2.964.447°46 € en 2022.

> IMPUESTO SOBRE VEHICULOS DE TRACCION MECANICA (LV.T.M.).

Reduccion de la bonificacion recogida en la Ordenanza Fiscal num.: 303 (Articulo 8), para el caso de
“vehiculos histéricos” o aquellos que tengan una antigliedad minima de veinticinco (25 afios), que pasara del
100 % al 50 %.%); cabe cifrar esta medida para 2013 y los afios siguientes en 29.748'65 €

> IMPUESTO SOBRE ACTIVIDADES ECONOMICAS.

Reforzando las inspecciones sobre este impuesto (hasta la fecha, en lo que transcurre de anualidad, un total
de 105 actas). Cabe cifrar esta medida para 2013 y los afios siguientes en 15.000°00 €.

Con la aprobacién de Plan se asume también el compromiso de elevar los coeficientes de situacién del
Impuesto sobre Actividades Econdmicas, medida que ha sido cifrada por la Unidad de Rentas en un
previsible mayor recaudacion anual de 184.474'63 €, hasta un total de 1.844.746'30 € en los diez afios.

3.2.- Medidas que afectan al Capitulo Il, Impuestos Indirectos

> IMPUESTO DE CONTRUCCIONES, INSTALACIONES Y OBRAS.

Rebaja de las bonificaciones recogidas en el Art. 9 de la Ordenanza Fiscal Num.: 304, en los siguientes
supuestos:

- 50 % de la cuota a favor de construcciones, instalaciones u otras obras que sean declaradas de especial
interés o utilidad municipal por concurrir circunstancias sociales, culturales, histérico artisticas o de
fomento del empleo que justifiquen tal declaracion estaba en el 95 %).

Cabe cifrar esta medida para 2013 y los afios siguientes en 11.920'22 €, y un total acumulado de
119.202°20 €.
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3.3.- Medidas que afectan al Capitulo lll, Tasas, Precios Publicos y otros Ingresos.

Son también Medidas 1 y Medidas 3 que se adoptan respecto de las figuras contenidas en el Capitulo Il las
siguientes:

> TASAS POR EXPEDICION DE LICENCIAS URBANISTICAS.

Eliminacion de la exencion de tasa en los casos de expedicion de licencias de obras para adecentamiento de
fachadas. Cabe cifrar esta medida para 2013 y los afios siguientes en 6.551’50 €

El refuerzo y potenciacién de la actividad inspectora, se centrara en las siguientes figuras de este Capitulo I,
alcanzando una elevacién recaudatoria para 2..013 de 677.776’50 €, conforme se detalla a continuacion:

> TASA POR RECOGIDA, TRASLADO Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS (BASURA INDUSTRIAL).
Un total de 260 actas (hasta la fecha) durante la anualidad de 2012, que se mantendra y reforzara a partir de

la presente anualidad y para ejercicios posteriores. Cabe cifrar esta medida para 2013 y los afios siguientes
en 147.000 €

> ALTAS EN LA TASA POR RECOGIDA, TRASLADO Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS DE
ESTABLECIMIENTOS DE TEMPORADA (CHIRINGUITOS, BARES, PUBS Y DISCOTECAS).

Reforzando este tipo de actas durante la temporada estival y durante el resto del afio. Cabe cifrar esta
medida para 2013 y los afos siguientes en 3.962'00 €

> TASA POR LICENCIA DE APERTURA DE ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES.

Reforzando este tipo de inspecciones (hasta la fecha, en lo que transcurre de la anualidad, un total de 227
actas). Cabe cifrar esta medida para 2013 y los afios siguientes en 135.680°00 €

> EXPEDIENTES SANCIONADORES POR INFRACCIONES TRIBUTARIAS.

Del refuerzo de este tipo de actividad inspectora dependera un considerable aumento de liquidaciones por tal
concepto. Cabe cifrar esta medida para 2013 y los afios siguientes en 3.000°00 €

> ORDENANZA REGULADORA DE LA TASA POR UTILIZACION PRIVATIVA Y APROVECHAMIENTOS
ESPECIALES CONSTITUIDOS EN EL SUELO, SUBSUELO Y VUELO DE LA ViA PUBLICA A FAVOR DE
LAS EMPRESAS EXPLOTADORAS DE SERVICIOS DE TELEFONIA MOVIL.

En el ejercicio 2.009 entré en vigor la Ordenanza Municipal n°® 457, (BOP n° 170 de 4/09/2.008) que ha
experimentado diversas incidencias judiciales por la impugnacién que la misma hicieron varias empresas de
Telefonia Movil. Después de haber obtenido sentencia favorable el Ayuntamiento, en 2012 han podido girarse

liquidaciones. Incidiendo muy especialmente, en cuanto a su cuantia, las liquidaciones practicadas a las
companias explotadoras de servicios de telefonia movil han ascendido en 2012 a 388.134'50 €.

> CON CARACTER GENERAL, Y RESPECTO DE OTROS TIPOS TRIBUTARIOS.

También se potenciaran las medidas en cuanto a la actividad inspectora de los siguientes tributos, si bien no
es posible cifrar exactamente el importe estimado de tales actuaciones en este momento:

> Impuesto sobre el incremento del valor de los terrenos de naturaleza urbana (PLUSVALIA).

» Tasa por entrada de vehiculos a través de las aceras.
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» Tasa reguladora de la instalaciéon de toldos e instalaciones, semejantes y voladizos sobre la via
publica.

» Tasa por ocupacion de terrenos de uso publico con mercancias, materiales de construccion,
escombros, vallas, puntales, asnillas, andamios y otras instalaciones analogas.

» Tasa por ocupacioén del subsuelo, vuelo y suelo de la via publica.

> CORRECTA FINANCIACION DE TASAS Y PRECIOS PUBLICOS.

Por lo que se refiere a la denominada Medida 4, “Correcta financiacion de tasas y precios publicos”, cabe
sefalar que con fecha 22 de diciembre de 2011 acord6 el Pleno del Ayuntamiento de Sanlicar de Barrameda
una subida de un 3 % (IPC previsto para 2012), de las Ordenanzas reguladoras de todas las tasas y precios
publicos municipales.

Ahora se propone adoptar idéntico acuerdo hasta la anualidad de 2022, con las excepciones de las tasas
correspondientes al suministro de Agua, y servicio de Alcantarillado, por tratarse de una Concesion
Administrativa en la que la remuneracion del concesionario son precisamente tales tarifas. Para calcular la
incidencia presupuestaria anual de esta medida se han tenido en cuenta los derechos reconocidos netos de
2011 en el Capitulo Il de ingresos, excluidas las cantidades correspondientes a reintegros de Presupuestos
cerrados, por ser una cifra imprevisible. Idéntica subida se acordara para los ejercicios de vigencia del Plan,
coincidente con la previsién del IPC:

La prevision de derechos reconocidos por estos conceptos en el ejercicio de 2011 alcanza la cifra de
8.867.448'36 €, por lo que la medida, de actualizacion al 3 % conllevara una elevacion para 2012 de
266.023'45 €, y un total acumulado de 2.660.234'50 €.

> TASA ANUAL DE CRECIMIENTO. MEDIA DE LA RECAUDACION 2009-2011

De conformidad con lo previsto en las instrucciones dictadas por el Ministerio de Hacienda para la
elaboracion de los Planes de Ajuste, debe tenerse en cuenta que la totalidad de los ingresos tributarios
previstos para los ejercicios a que se extiende el Plan, han sido actualizados con la tasa anual de crecimiento
media resultante de la recaudacion por los ejercicios 2009, 2010 y 2011 y que en el caso de Sanlucar de
Barrameda resulta ser del 1%.

3.4.- Medidas que afectan al Capitulo IV, TRANSFERENCIAS CORRIENTES.

Participacion Municipal en los Ingresos del Estado.

Conforme se desprende de la informacion facilitada por el propio Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas, la cifra que alcanzara la liquidacién que corresponde al Municipio por la Participacion en los
Ingresos del Estado de 2010 sera de 1.574.793'31 €. Esta importante cantidad, ya se ha percibido en un 50
% en el pasado mes de mayo, y supone un ajuste al alza sobre las entregas a cuenta mensuales.

Participacion en los Tributos de la Comunidad Auténoma de Andalucia (Ley 6/2010, de 11 de junio).

Conforme a lo sefialado en el articulo 4.2 de la Ley 6/2.000 de 11 de junio del Parlamento de Andalucia,
reguladora de la Participacion de las Entidades Locales en los Tributos de la Comunidad Auténoma de
Andalucia, dicha participacion “se dotara global e inicialmente en el ejercicio 2011 por un importe de
420.000.000 €, al que se incorporaran 60.000.000 € en 2012, 2013 y 2014”. Teniendo en cuenta que el
importe que correspondié al Municipio de Sanlicar de Barrameda en 2011 fue de 2.777.517°37 € y que los
DRN previsibles en 2012 por este concepto (atendida la cantidad entregada en el primer trimestre)
ascenderan a 3.356.000°00 €, supondra un incremento recaudatorio por este concepto anualmente en 2012,
2013 y 2014 cifrado en 578.472'63 € adicionales cada uno de estos tres afios.
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3.5.- Otras medidas por el lado de los ingresos.

Se va a realizar un estudio pormenorizado del Inventario Municipal de Bienes, a fin de verificar las parcelas
sobrantes que pueden ser enajenadas para conseguir ingresos extraordinarios.

De forma concreta se procedera a la enajenacion de fincas urbanas (plazas de garaje), propiedad de este
Ayuntamiento de Sanlicar de Barrameda, ubicadas en el madrilefio municipio de “Las Rozas™ 25252 (1),
25250 (2), 32811 — 121 (3), 32811 — 124 (4) y 32811 — 131 (5). En este momento no es posible conocer el
valor de mercado que podrian llegar a alcanzar tales bienes, no obstante, se indica aqui al objeto de sefalar
que en el ejercicio en el que se enajenen, podrian recogerse por idéntico importe obras en infraestructuras o
equipamientos municipales. Idéntico razonamiento cabe sefalar respecto de los aprovechamientos y multas
urbanisticas, recursos afectados que conforme a lo dispuesto en la Legislacion sobre Suelo, podran ser
destinados (con las limitaciones legales oportunas) a la ejecucion de inversiones, que inicialmente no se
detallan en este Plan por la imposibilidad de cuantificar los ingresos en este momento.

3.6.- Otro tipo de medidas.

Aunque no se trate de una medida destinada a la elevaciéon de ingresos, la siguiente tiene que ver con la
correcta estimacion de los mismos, en orden a determinar la cuantia Ultima en que deba quedar fijado
anualmente el Remanente Liquido de Tesoreria. Se trata de la estimacién de los derechos de dudoso cobro.

Las Bases de Ejecucion de los Presupuestos del Ayuntamiento de Sanlucar, vienen recogiendo como criterio
para dotar la provisiébn por créditos de dudoso cobro el recomendado por la Camara de Cuentas de
Andalucia: 25, 50, 60 y 90 por ciento de los derechos pendientes de cobro correspondientes a los afios n-3,
n-4, n-5y n-6 y anteriores.

Porque, como se ha dicho, viene siendo el criterio mantenido en los Ultimos siete afios, se asume
expresamente la decision de mantener idénticos porcentajes de dotacion durante los préximos diez afos, de
modo que se preveé expresamente una dotacion acumulada de 89.586.000 €.

4. MEDIDAS ESPECIFICAS DE GASTOS

Reduccidn de costes de personal (reduccion de sueldos o efectivos):

Se plantea un Plan de Jubilaciones, durante los proximos diez (10) afios, tanto en el ambito del propio
Ayuntamiento, como en el de sus Organismos Autonomos y Empresas, con tasa cero de reposicion de tales
efectivos, que provocara una reduccion de los costes de personal estimada en un total de 22.530.784°65 €.

Otras medidas en materia de personal:
- Restriccién de nuevos ingresos y contrataciones.
- Establecimiento de la tasa cero en reposicion de efectivos producidos por jubilaciones.

- Llevar a cabo reasignaciones de efectivos para cubrir los servicios que lo requieran en detrimento de otros
que tengan menor volumen de actividad o que hayan padecido bajas por jubilacion, reubicando posibles
excedentes de personal de otras unidades.

- Evitar horas extraordinarias y gratificaciones, y su sustitucion —siempre que sea posible- por descanso.

- Reorganizacién de areas, a fin de producir una menor contratacion, reduccion de horas, mayor
rendimiento, eficiencia y eficacia y menores costes.

- Incidir por parte de las Jefaturas de Unidad en el control horario de asistencia y de entrada y salida.
- Nuevos Programas de productividad soélo vinculados a la obtencion de ingresos o que se autofinancien.

En relacién a las diferentes medidas que propone inicialmente el modelo de Plan facilitado por el Ministerio,
cabe decir lo siguiente:

En Sanlucar de Barrameda ninguno de los puestos de Consejeros de las distintas empresas publicas
municipales, son cargos retribuidos; se asume el compromiso de mantener este criterio en los préximos 10
anos.
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En materia de reduccioén de la estructura organizativa de la entidad:

1°) Este Ayuntamiento acordd en 2011 la disolucion de la Empresa Municipal de la Vivienda de Sanlucar de
Barrameda (EMUVISAN, S.A.).

2°) El mismo afio se ha acordado la disolucion del Patronato Municipal de Turismo y de la Fundacién
Municipal de Cultura.

La cifra a la que ascendera el préstamo que se suscriba con las entidades financieras participes del Fondo de
Pago a Proveedores. Este nuevo importe sera de 25.597.941'76 €, cifra menor que la contemplada en el
primer Plan, por haberse acogido finalmente al mismo un menor nimero de proveedores que los previstos
inicialmente (28.454.920'68 €). Por lo que se refiere al tipo de interés, se ha calculado un 6%, en el anterior
Plan el tipo de interés se calculé al 5%.

Reduccion de cargas administrativas:

Por lo que a los gastos previstos en los Capitulos Il y IV se refiere, como ya se indicé al comienzo, se asume
una importante reduccion del gasto en contratos menores cifrada en los diez afios del Plan en 9.192.000 €,
asi como la reduccion de otros gastos corrientes, como aportaciones a concesionarias, servicios prestados
por terceros, subvenciones, etc. cifrados en el periodo de vigencia del Plan 9.818.000 €.

Ni en los pliegos de condiciones administrativas ni en sus cladusulas de revision de precios tendran valor
preponderante los incrementos de costes de personal de las empresas. Recomendando a todas las
empresas concesionarias, contratistas y subcontratistas que no superen en sus convenios y acuerdos con
sus trabajadores los limites establecidos con caracter general en la Ley de Presupuestos del Estado para las
retribuciones de los empleados publicos.

Se habran de incluir en todos los contratos clausulas que requieran a los contratistas la conformidad previa
del Ayuntamiento para la cobertura de vacantes producidas por cualquier causa, como mecanismo mediante
el cual, con concesionarios, contratistas y Administraciones Publicas (Diputacion, consorcios, etc.) que por
delegacioén o encomienda coadyuven a la prestacién de servicios locales se alcance el objetivo de que la
aportacion anual del Ayuntamiento crezca soélo en la medida en que lo hagan los gastos corrientes previstos
en este Plan.

Finalmente los gastos de capital se limitan a un total de 1.000.000 € anuales, por lo que el ahorro neto anual
se destina a sufragar el Remanente Negativo de Tesoreria en el menor tiempo posible.

Finalmente, se hace constar el compromiso de aplicar al Presupuesto, en el presente afio 2012, la totalidad
de operaciones pendientes de contabilizar correspondientes a la deuda de afios anteriores con Seguridad
Social y otras Administraciones Publicas (7.758.000 €), que en el anterior Plan se mantenian pendientes
durante los diez afios al objeto de aplicarlas a medida que vencieran los correspondientes plazos de pago en
los convenios de fraccionamiento de los que proceden.

El Plan se redacta partiendo de que el Ayuntamiento soporta a 31 de diciembre de 2011 una cifra
consolidada de Remanente Liquido de Tesoreria Negativo de —99.065.000'08 €.

Con las medidas detalladas anteriormente en materia de ingresos y en materia de gastos, entendemos que
pueden llegar a cumplirse los objetivos perseguidos por el Plan, por cuanto, de realizarse las previsiones
detalladas (que a pesar de la posible variacidn que experimentaran en el largo plazo de 10 afios) se
obtendra Capacidad de financiacion desde el primer afio, se lograra antes de los diez afos (en el afio 2.021)
que la cifra del Remanente Liquido de Tesoreria sea de signo positivo, y en el afio 2.020 se lograra que el
periodo medio de pago a proveedores se situe en 30 dias, como marca la Ley.

Se anexan cuadros “A) Situacion actual y Previsiones” y “B) Ajustes propuestos.

Fdo: EL SECRETARIO GENERAL, Manuel Tirado Marquez.
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